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No se puede mostrar la imagen. Puede que su equipo no tenga suficiente memoria para abrir la imagen o que ésta esté dañada. Reinicie el equipo y, a continuación, abra el archivo de nuevo. Si sigue apareciendo la x roja, puede que tenga que borrar la imagen e insertarla de nuevo.



Seguimiento Estratégico : Una visión de conjunto



Definición: Seguimiento Estratégico
(Págs. 10-12 de las Directrices de los MCP) 

El Seguimiento Estratégico de los MCP consiste en 
facilitar orientación estratégica a los receptores g p
principales con el fin de garantizar que:

las actividades se llevan a cabo según lo establecidolas actividades se llevan a cabo según lo establecido

las políticas y los procedimientos se cumplen 

las recomendaciones se siguen

los recursos se utilizan de forma eficaz y eficiente y
para llegar a aquellos que necesitan ayuda.

Requisito 3 de los Criterios de elegibilidad de los MCP Requisito 3 de los Criterios de elegibilidad de los MCP 
(páginas 2, 5 y 11)



Seguimiento Monitoreo (SyE)

Nivel estratégico; atención limitada a 
los indicadores principales de los 
resultados

Control rutinario
Indicadores del proceso

resultados

Análisis general: p.ej. número total de 
MTI distribuidos en el país el último 
trimestre

Análisis concreto: Número de MTI 
distribuidos en la provincial “X” por la 
organización “Y” el mes pasadotrimestre organización Y  el mes pasado

Revisiones periódicas (trimestrales, 
l )

Control rutinario 
(di i / l/ l) d  l  semestrales) (diario/semanal/mensual) de los 
resultados con respecto a los objetivos y 
los indicadores

Revisión del progreso general, 
identificación de los obstáculos, 
elaboración de recomendaciones

Toma medidas correctivas inmediatas 
cuando los resultados se alejan de los 
objetivos

NB: El seguimiento estratégico se convierte en monitoreo (SyE) cuando los problemas de desempeño 
y ejecución son recurrentes y necesitan una revisión en mayor profundidad de sus causas de origen.



Seguimiento Estratégico : ¡ni micro gestión ni 
desatención!
• El MCP:

– No implementa las subvenciones
– No gestiona la ejecución de los programas
– No realiza labores de monitoreo y evaluación
– No interfiere en cuestiones de la gestión diariaNo te e e e  cuest o es de la gest ó  d a a

• El MCP:
– Ayuda al RP a identificar los problemas y los obstáculos que 

impiden la ejecución.
– Ayuda a encontrar soluciones a los problemas que escapan 

al control del RP.
– Identifica soluciones para la ejecución cuando el RP no 

tiene suficiente autoridad o capacidad.



Autoridad legal del MCP     
(Pág. 8 de las Directrices de los MCP)

El acuerdo de subvención reconoce al MCP la autoridad legal para desempeñar su función 
de seguimiento estratégico:
Artículo 7a: el MCP supervisa la ejecución de los programas financiados por el Fondo p j p g p
Mundial.

Artículo 7b: los RP están legalmente obligados a cooperar con los MCP y deben estar 
dispuestos a reunirse con ellos regularmente para debatir planes, compartir información y 
dar a conocer las cuestiones relacionadas con los programas. Además, los RP están 
obligados a presentar informes y datos relativos a los programas al MCP si este así lo 
solicita.

áArtículo 15: los RP están legalmente obligados a remitir a los MCP una copia de los 
informes periódicos presentados al Fondo Mundial.

Artículo 23: el MCP es consultado acerca de cualquier decisión de sustituir a los RP.

Artículo 25: los RP están legalmente obligados a remitir a los MCP copia de todos los 
avisos, solicitudes, documentos, informes y otras comunicaciones con la Secretaría del 
Fondo Mundial.

Artículo 28b: el RP ejecuta los programas en nombre del MCP.



Seguimiento estratégico de las subvenciones por 
parte de los miembros del MCP

1. ¿Dónde está el dinero? p.ej. el flujo de los desembolsos 

2 ¿Dónde están los equipos y suministros médicos? p ej  riesgos 2. ¿Dónde están los equipos y suministros médicos? p.ej. riesgos 
de que se agoten las existentes

3. ¿Los RP y los SR están recibiendo recursos según lo establecido? 3. ¿Los RP y los SR están recibiendo recursos según lo establecido? 
p.ej. contratación de personal fundamental

4. ¿Las subvenciones se están llevando a cabo según lo 
establecido? ¿Se han cumplido las condiciones precedentes? 

5. ¿Se han alcanzado los objetivos de desempeño? ¿Cuáles son los 
resultados?resultados?

6. ¿Se han llevado a cabo las auditorías y se han aplicado las 
recomendaciones de la OIG donde se necesitan? recomendaciones de la OIG donde se necesitan? 



Seguimiento Estratégico del MCP para una 
subvención
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Elementos para apoyar el buen funcionamiento y el buen 
Seguimiento estratégico del MCP

Mejor diálogo con los Miembros del personal de la 
Secretaría del MCP informados receptores principalesSecretaría del MCP informados

Plan de seguimiento 
Mayor rapidez al 

identificar y resolver 
problemas

estratégico

Estructura formal del 
seguimiento estratégico

Financiamiento para apoyar 
las actividades de 

seguimiento estratégico
(visitas sobre el terreno)

MEJORA EN EL 
DESEMPEÑO DE LAS 

SUBVENCIONES
( )



Funciones principales de seguimiento estratégico 
del MCP

óProceso de elaboración de propuestas
•Plan para la elaboración de propuestas
•Cumplir los requisitos de elegibilidad del FM para los MCP
Garantizar el alineamiento y la armonización de las propuestas del MCP con las •Garantizar el alineamiento y la armonización de las propuestas del MCP con las 

iniciativas nacionales
•Participar en las negociaciones de la subvención

Revisiones periódicas
•Programar revisiones periódicas y coordinar la recopilación de datos

Procesos 
•Aplicar y actualizar frecuentemente los procedimientos de gobernanza del MCP
•Coordinar la composición del MCP y la comunicación con otros sectores 
constituyentesconstituyentes
•Supervisar las actividades de la Secretaría del MCP
•Planificar y movilizar recursos económicos y de AT que apoyen las funciones 
principales
•Organizar la distribución de tareas entre los comités



Desafíos del seguimiento estratégico
de las subvenciones

Los MCP confunden el seguimiento estratégico con las 
responsabilidades de MyE de los RPresponsabilidades de MyE de los RP

Falta de tiempo para hacer el seguimiento – Los miembros 
del MCP tiene otros deberes oficialesdel MCP tiene otros deberes oficiales

Recepción de la información demasiado tarde para poder 
li  l i i t  t té i   l t  realizar el seguimiento estratégico en el momento 

adecuado

l ú  d  b i   RP  d    El número de subvenciones y RP es cada vez mayor -
¡demasiada información!

¡Informes trimestrales (PUDR) excesivamente detallados!



Preguntas clave sobre seguimiento 
estratégicog

•¿Qué tipo de estrategias, procesos, actividades ha puesto 
en marcha para garantizar que el seguimiento estratégico en marcha para garantizar que el seguimiento estratégico 
de la aplicación de la subvención se realiza con éxito?

ó l bl•¿Cómo garantiza su MCP la transparencia y mitiga posibles 
conflictos de interés durante el seguimiento estratégico?

•¿Qué función desempeña la Secretaría de su MCP en el 
apoyo al seguimiento estratégico?

•¿Cómo complementan las conclusiones del ALF su función 
de seguimiento estratégico?



Herramienta del MCP para la 
i i t t té i d lseguimiento estratégico de las 

subvencionessubvenciones





¿Qué es un panel de control?
Un panel de control muestra señales visuales sobre los 

indicadores principales del funcionamiento y el desempeño

Los usuarios responden a las señales cuando:

Hay cambios en la 
A ñ l d

y
situación habitualAparecen señales de 

alerta

Las funciones elementales dejan de funcionar 
bien



Flujo de los datos a través de la herramienta 
de seguimiento estratégico



Finanzas



Gestión



Programas



Recomendaciones



Acciones



Flujo de la información y la herramienta 
de seguimiento estratégico

HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Acuerdo de la subvención
PUDR
EFR

g g

MCPMCP


