Investing in

C\.) The Global Fund

To Fight AIDS, Tuberculosis and Malar

Fortalecimiento del Seguimiento
Estratégico del MCP

Paul Yan, Oficial de Asistencia Técnica para los MCP




Seguimiento Estrategico : Una visidn de conjunto
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Definicidon: Seguimiento Estrategico

(Pags. 10-12 de las Directrices de los MCP)

El Seguimiento Estrategico de los MCP consiste en
facilitar orientacion estratéegica a los receptores
principales con el fin de garantizar que:

v'las actividades se llevan a cabo segun lo establecido
v'las politicas y los procedimientos se cumplen
v'las recomendaciones se siguen

v'los recursos se utilizan de forma eficaz y eficiente
para llegar a aquellos que necesitan ayuda.

Requisito 3 de los Criterios de elegibilidad de los MCP
(paginas 2, 5y 11)
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Seguimiento

Nivel estratégico; atencion limitada a
los indicadores principales de los
resultados

Analisis general: p.ej. numero total de
MTI distribuidos en el pais el ultimo
trimestre

Revisiones periddicas (trimestrales,
semestrales)

Revision del progreso general,
identificacion de los obstaculos,
elaboracidon de recomendaciones

Monitoreo (SyE)

Control rutinario
Indicadores del proceso

Analisis concreto: NUumero de MTI
distribuidos en la provincial “X” por la
organizacion “Y”” el mes pasado

Control rutinario
(diario/semanal/mensual) de los
resultados con respecto a los objetivos y
los indicadores

Toma medidas correctivas inmediatas
cuando los resultados se alejan de los
objetivos

NB: El seguimiento estratégico se convierte en monitoreo (SyE) cuando los problemas de desempefio
y ejecucion son recurrentes y necesitan unarevision en mayor profundidad de sus causas de origen.



Seguimiento Estratégico : jni micro gestion ni
desatencion!

e El MCP:

- No implementa las subvenciones

- No gestiona la ejecucion de los programas

- No realiza labores de monitoreo y evaluacion

- No interfiere en cuestiones de la gestion diaria

e El MCP:

- Ayuda al RP a identificar los problemas y los obstaculos que
Impiden la ejecucion.

- Ayuda a encontrar soluciones a los problemas gue escapan
al control del RP.

- ldentifica soluciones para la ejecucion cuando el RP no
tiene suficiente autoridad o capacidad.
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Autoridad legal del MCP

(Pag. 8 de las Directrices de los MCP)

El acuerdo de subvencion reconoce al MCP la autoridad legal para desempefar su funcion
de seguimiento estrategico:

Articulo 7a: el MCP supervisa la ejecucion de los programas financiados por el Fondo
Mundial.

Articulo 7b: los RP estan legalmente obligados a cooperar con los MCP y deben estar
dispuestos a reunirse con ellos regularmente para debatir planes, compartir informacion y
dar a conocer las cuestiones relacionadas con los programas. Ademas, los RP estan
obligados a presentar informes y datos relativos a los programas al MCP si este asi lo
solicita.

Articulo 15: los RP estan legalmente obligados a remitir a los MCP una copia de los
informes periodicos presentados al Fondo Mundial.

Articulo 23: el MCP es consultado acerca de cualquier decision de sustituir a los RP.

Articulo 25: los RP estan legalmente obligados a remitir a los MCP copia de todos los
avisos, solicitudes, documentos, informes y otras comunicaciones con la Secretaria del
Fondo Mundial.

Articulo 28b: el RP ejecuta los programas en nombre del MCP.
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Seguimiento estratégico de las subvenciones por
parte de los miembros del MCP

;Donde esta el dinero? p.ej. el flujo de los desembolsos

;Donde estan los equipos y suministros médicos? p.ej. riesgos
de que se agoten las existentes

;Los RP y los SR estan recibiendo recursos segun lo establecido?
p.ej. contratacion de personal fundamental

;Las subvenciones se estan llevando a cabo segun lo
establecido? ;Se han cumplido las condiciones precedentes?

;Se han alcanzado los objetivos de desempeiio? ;Cuales son los
resultados?

;Se han llevado a cabo las auditorias y se han aplicado las
recomendaciones de la OIG donde se necesitan?
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Seguimiento Estratégico del MCP para una
subvencion

Perform oversight of PR Requests continued Approves grant
performance at each funding (Phase 2 or closure plan (last
1) Nominates PR period Periodic Review) 4 ) disbursement)
Yea;;/ Year 2 / Year 3 | Year 4 Year 5 |
alelosloa| el 2l 3l aafarl o2l o3l Qaf el 2| 3T ea| o1l 2V 3l oaf cnl 2l
A A A
CCM oversight T W T T T t T
during grant
negotiation
[a' g [a' g [a' g [a' [a' g [a' g [a' g [a' g
a4 [a)] [a)] [a)] [a) [a)] [a)] [a)] [a)]
[a) N N N ~N N N N N
~ o) o) o) o) o] o) o) o)
E a a a o a a a o
PU/DR every 3
or 6 months v
PR Audits 0IG Fellorg U el 1
recommendations
Disbursements Disbursements Disbursements Disbursements Disbursements
v v \ 4 v

A

Grant . Grant _ Grant
starts Period 1 extension Period 2 closure
(NCE) period
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Elementos para apoyar el buen funcionamiento y el buen
Seguimiento estratégico del MCP

/\/

Miembros del personal de la Meior di4loao con los
Secretaria del MCP informados ! g

/\/ receptores principales

Plan de seguimiento
estratégico Mayor rapidez al

/\/ identificar y resolver
/\/‘ problemas

Estructura formal del
seguimiento estrategico

T~

Financiamiento para apoyar MEJORAEN EL
las actividades de DESEMPENO DE LAS
seguimiento estratégico SUBVENCIONES

(visitas sobre el terreno)
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Funciones principales de seguimiento estrategico
del MCP

Proceso de elaboracion de propuestas
ePlan para la elaboracion de propuestas
«Cumplir los requisitos de elegibilidad del FM para los MCP

eGarantizar el alineamiento y la armonizacion de las propuestas del MCP con las
iniciativas nacionales

eParticipar en las negociaciones de la subvencion

Revisiones periodicas
eProgramar revisiones periodicas y coordinar la recopilacion de datos

Procesos
eAplicar y actualizar frecuentemente los procedimientos de gobernanza del MCP

eCoordinar la composicion del MCP y la comunicacién con otros sectores
constituyentes

eSupervisar las actividades de la Secretaria del MCP

ePlanificar y movilizar recursos econdmicos y de AT que apoyen las funciones
principales

eQOrganizar la distribucion de tareas entre los comités
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Desafios del seguimiento estratégico
de las subvenciones

» Los MCP confunden el seguimiento estratégico con las
responsabilidades de MyE de los RP

» Falta de tiempo para hacer el seguimiento - Los miembros
del MCP tiene otros deberes oficiales

» Recepcion de la informacion demasiado tarde para poder
realizar el seguimiento estratégico en el momento
adecuado

» El nUmero de subvenciones y RP es cada vez mayor -
idemasiada informacion!

> ijlnformes trimestrales (PUDR) excesivamente detallados!
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Preguntas clave sobre seguimiento
estratégico

e;Que tipo de estrategias, procesos, actividades ha puesto
en marcha para garantizar que el seguimiento estrategico
de la aplicacion de la subvencion se realiza con éxito?

=,Como garantiza su MCP la transparencia y mitiga posibles
conflictos de interés durante el seguimiento estratéegico?

e;Quée funcion desempena la Secretaria de su MCP en el
apoyo al seguimiento estrategico?

e;CoOmo complementan las conclusiones del ALF su funcion
de seguimiento estratégico?
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Herramienta del MCP para la
seguimiento estratégico de las
subvenciones

Dashboard: Fictitia - HIV / AIDS

HIV / AIDS Round 9, Phase 1 Grant No.: FIC-910-G01-H

Select the option you want to see:

( Reports w
‘ Recommendations l ‘

Finance

Data Entry

Actions
Grant Detail 3 atic

estro futu
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¢, Qué es un panel de control?

Un panel de control muestra senales visuales sobre los
Indicadores principales del funcionamiento y el desempeno

Los usuarios responden a las senales cuando:

Hay cambios en la

Aparecen sefales de situacion habitual

alerta

Las funciones elementales dejan de funcionar
bien
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Flujo de los datos a través de la herramienta
de seguimiento estratégico

Dashboard: Fictitia - HIV / AIDS

Menu
"”\

Cauntry Ficticia Fighting AIDS in
FIC-810-GO1-H HIv /AIDS
Fictician MoH PleaseSelect
0l-Jan-10
Bl |

Information reporting period

feportperio [ P From: [ olanit To

prepared by: | John Smith, CCM Secretariat |

Information on indicators

Programmatic Information;

Financial Information:

Currency of the grant S |

O F1: Budget and disbursements by Global Fund

Disbursement

Reporting period [N 2 3 : [
Budget fin 5} 2,000,000 1,500,000 1,000,000 2,500,000
Disbursements by GF fin ) 3,000,000 500,000 2,300,000 1,000,000
Cumulztive budgat 2,000,000 3,500,000 4,500,000 7,000,000 1]
Cumulative dishursements 3,000,000 3,500,000 5,800,000 6,500,000 0
A
F2: Budget and actual PR expenditures by Grant Objective
Grant Objective Cumulative Budget (in§) Cl.m‘uauual
Expenditures {in §)
Access to ARV 2,500,000 2,500,000
Testfor HIV 1,000,000 1,200,000
: 2,500,000 2,100,000
1,000,000] 1,000,000]

Total 0K Data match

f 'rl["\,Menu ,{ List of Indicatars ‘}iData Entry ,{ farant Detail ,{r Finance ,{ Manaqgerment ,{ Programmatic ,{ Recommendations ﬁ Ackions f
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Finanzas

Dashboard: Ficticia - HIV f AIDS

Phase 1 Report Period: P4
Latest Rating: Bl Ficticiam MoH From: Ol-Jan-11
Fighting AIDS in Fictitia To: Ol-Apr-11

Financial indicators

F1l: Budget and disbursements by Global Fund - in {5) Report Period: P4 F3: Disbursements and expenditures - in {$) Report Period: P32
Comments: Timely disburements by the Global Fund. | Comments: Spendingis catchingup inthe last period
S,000,000
5,000,000
T.000,000
5,000,000 5,000,000 -
S.000,000
4,000,000 4 000,000
000,000
2,000,000 2,000,000
o o Crirk- dbw Glakal| FFR i
wrkurre = ak-al expenditure - -
. - . a - o q,x. o Fand gt " | Dirburredta SR | SRexponditurar
Reporting Period ||:| Sericrz 1,000, B0 EXLTN T LT T 500,00
|m Soricr 5,500, i 00, 000 1,500, 000 1,500,000
| B Cumulative budget B Cumulative disbursement= |

Current Reporting Period [ | Prior to Repoarting Period

F2: Budget and actual PR expenditures by Grant Objective - in (&) Report Period: F4: Latest PR reporting and disbursement cycle Report Period: P43

Comments: |Ho explanation on overspend for Tests for HW vet prowvided | Comments: Late reportingto LFA and delayed disbursement to SRs

000,000
2.500,000 4 Last fund disbursemaent: Calendar days
2,000,000 Expected
1,500,000 (claysy Actual {days)
Chaystakento submit final PU/DR ta
1,000,000 N
LFA 45
co0,000 Ciays taken for disbursement to
reach PR 45
o4 Days takenfor dishbursemant to
Fesrms s AEY Tral Far HIY Dislribulise aF snndeme lmprasr sssrdisasliss
reach SEs 12
41,000,000
4,200,000

- Cumulative Budget Cumulative Expenditures
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Gestidon

Dashboard:

Ficticia - HIV / AIDS

Fhase 1

Latest Rating: El

FA1: Status of Conditions Precedent (CPs)and Time Bound Actions (TBASs)

Fict

an MoH

Fighting AIDS in Fictitia
Management Indicators

Report Period: P4

Comments: metontime.

CPs on PMLU staffinghave not been met. Neaedto ensure that other CPs will be |

Time Bound Actions
(TBAS)

Conditions

precedent (CP=) >

0% 209 0%

3 Fulfilled O Mot Fulfilled, but within deadline

MI2: Contractuzal arrangements (SRs)

503 S0 100%%
M| Mot Fulfilled, and past the deadline

Report Period: P4

Comments: Asseszsmenttooklongerthan expected

25 22

20 15

15 11
10

=)

a

O ldentified O Assessed @ Approwved

| Signed

m Receiving Funding

MI5: Budget and Procurement of hezlth products. hezlth egquipment. medicines and pharmaceuticals

Comments:

lenderawaredin pernod 3 but products chid not arfve until pernod 4.

es only ("

meant & Aaol Jeicals)
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MZ: Status of key PR management positions

Report Period: P4
From: Ol-Jan-11
To: Ol-Apr-11

Report Period: P4

Comments:

Recruitment proce

ss delayed due to complicated HR procedures.

Planned, 8

M4: Mumber of complete reports received on time

20%

A40%a G0% B0%%a 1002

Fillad Wacant

Report Period: P4

Comments:

SRz and 55Rs are not familiarwith reportingrequirements-notraininghas

occurred

SRs to PR

55k to SR

6: Difference between current and safety stock

[
o

=]
w0

20%

40%%

# Feceived

S0%G

m Fending

Repaort Period: P4

Camments:

Serious risk of stoc
to be momtored cl

k-out for EFY, urgent attention needed. ZDWV/3TC stock needs
asely as well.

Compaonant

Products

Stock lewvel Safety stock

expressedin expraessedin Differeance betwean

months of months of current stock and

safety stock

treatment for all treatment

HIV  AlDs

ZDW Y ITC/NWP 8.3 4.0
2D/ 3TC 2.2 1.0
EFY 0.6 1.0
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Programas

Ficticia - HIV / AIDS

Phase 1
Latest Rating: Bl

Fictician MoH
Fighting AIDS in Fictitia
Programmatic Indicators

Report Period: =51
From: O1l-lan-11
To: O1l-Apr-11

NMumber of health facilities with sufficient capacityto deliver services for HIV/AID Number of peaple receiving VT services accordingto national NumberorHIV positive peaple receiving ARV treatment

oK Serious delays in settingup VCT centers
Comment: Comment:
14,0
s
n
=
L
an 4
LA LIRS
15 4
g
w4
2 4
s 4
- S TR T i o
O T L I R R R R R Eadit o LR Sl SR T AR ol O g,
[ W Target 3 Achieved ] [ W Target O Achieved |
Indicators Target Achieved

Mumber of health facilities with sufficient capacity to deliver

services for HIV/AIDS 21 1=
Mumber of people receiving VT services accordingto national

) . o, 000 2,990
guidelines
Humber or HIY positive people receiving ARV treatment F00 120
HMurmiber of chronically ill adults receivinghome based care kits 1,000 3E9

Efforts to catch up on initial delays are showing signs of
improvemeant.

Comment:

1,500

1,0

L T R L . T T T T S )
W Target B Achiewed |
Comments

FF explained satisfactorily why lab tests did not reach zone storage
intime (anisalated incident).

Cutreach activities did not start until period 3. Campaign scheduled
forperiod 5.
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Recomendaciones

Dashboard

Latest Rating:

FPhase 1

Feport Feriod: F4
Bl Fictician WMoH Froam: 01-lan-11
Fighting AIDS in Fictitia To- 01-2pr-11

Recommendations

Aare all funds reaching implementation levels and being spent according to budget?

Financial

aryg o =

Recommendations

Timely dizsburements by the Global Fund.

F1
Mo explanation on overspend for Tests for HIY yet provided
CDrversight Committes to follow up weith PR for explanastion by 51 May
F2 H
f iSpending is catching wup in the last period
F3
Fa Late= reporting to LFA and delayed disbursement to SR= See management indicator M4 for reporting .
Are procurement and hiring on schedule?
Manaqement 5 aryg o = Recommendations
ZP= on PMU staffing hawe not been met. Meed to ensure that other Set technical asssitance to review PR's HR policies. CCh finance
ZP= wyill be met on time. =pecialist to assist PR with upgrading accourting system=s ta meest
[N K] other CTP=.
FRecruitment process delayed dus to complicated HR procedures See bl
Mz
s Azzessment took longer than expected PR to prioritize finalization of contractural arrangements with SR=
SR= and SSRs are not familiar with reporting regquirements - no ZiCh export pool to support training
s training has occurred
MS Tender aweared in period 2 but procducts did not arrive until period 4
MG Zerious risk of stock-out for EFY, urgent stterntion nesded. ZONWIETC ZiCh donor member to approach partner groups to cover shortfalls

:istock needs to be monitored closely as well.

during tender process

Are technical targets being achieved?

Programumatic
P1 - trend

aryg o =
ik

P2 - trend

Serious delays in setting up " CT centers

P3 - trend

Effarts to catch up on initial delays are showing signs of
improwement .

P1
PR explained satistfactorily wwhy lab tests did not reach zone storage
P2 . - PR
in tirme {an isolated incident ).
P3
Pa Cpreach activities did not start until period 3. Campaign scheduled for

period 5.
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See P2

FPF to accelerate distribution of tests to W CT services; CChd 1o schedule
=ite wisits wwithin next 3 month= for wverfication
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Acciones

Dashboard: Fic - HIWV S AIDS
Fhas= 1 Feport Feriod: F4
Latest Rating: - El1 Ficrician WioH From: 0l-dan-11
Fighting AIDS in Fictitia To: 01-Spr-11

Drecisions and Actions

wWhat is the overall status of this grant implementation?

Some delays in start process, progressing wall and catching up
Heyw Recommendations from Oversight Group{s) CCM Decision Due Date Person Responsible
: R R R Dversight Committes
COversight Committes to follow up with PR for explanation on N ) .g = ) i
. . Chair/Secraetariat to drcul ate
overspending on HIW tests by 21 May P :
SUMIMary report 1S /052011 D Chair
Gettechnical asssitance to review PR's HE policies. PR necds to use grant budget to
]
E finance technical assistance. CCM PR program manager
z expert pooal to provide list of TA anad Exe cutive
= providers Secratary
E oo finance spacialistto assist PR with upgrading accounting LIMNDF offers to supporc finance
E Systems to mest other CFs. technical assistance
F— R
E‘:’ UMNDF representative
E CCM export pool to supportc training of SEs in monitoring and Secretariat MEE Officer to support
reportin FE to de=sign and implemeent - -
g 2o £ = £ L Secretariat MEE
trainin Irogralm e ey R
= ERrog 15,06 ,/2011 OFfi cer
CCM donor member to approach partner groups to cover CCM Chair to approach CTHAIL to
shortfalls during tender process explore emergency supply of EFW Immediately CCM Chair
C'.’_r'."l_ To _S-:hecll_lle sn_:a wisits within next 3 months for Oversight Committee to include in
verfication of VCT sites coversicht plan and oreanise visits {31L/07 /20110 O Chair
Actions to Implement / Previous Period
wWhat is the overall status of this grant implementation?
COCW Decision Action Taken Date FPerson Responsible
Investigate delays in WIT center st up : . : 20 Chair
FEesults of investigation shaowed
- that supplier was |lat= in
.E delivering lalks kits
z FMobilize a consulantto complete training materials Materials developed and training FE program manager
E reschediiled for peried & (s
"E = awed
g Investigate delays in product delivery of medications FE i=s looking for altermnative FE program managar
E-"_- suppliers Dn-going = 2 C Chair
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Flujo de la informacion y la herramienta
de seguimiento estratégico

Acuerdo de la subvencioén

PUDR NS

EFR oo _ HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Dashboard: Fictitia - HIV / AIDS

HIV f AIDS Round 9, Phase 1 Grant No.: FIC-910-G01-H

Management

) trondo e C5 515,35 tmrns i s ot it 245
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